
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

   

,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞůŝĞĨ�&ƵŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�'ƌĂŶƚƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

ϯϬ-��z�&hE��Z�WKZd��D�Z'�E�z�'Z�Ed^�dK�^dh��Ed^�hE��Z�^��d/KE�ϭϴϬϬϰ;�Ϳ;ϭͿ�K&�d,����Z�^���d 

^ŝŵŵŽŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�� 
��Z�^��Đƚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞůŝĞĨ�&ƵŶĚƐ�͘��dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞͲ 
ĐĞŝǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�'ƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ψϭ͕ϭϭϭ͕ϮϮϭ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƌ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ� 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�'ƌĂŶƚƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘���Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ�^ŝŵŵŽŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ψϭ͕ϭϬϭ͕ϲϰϱ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ� 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ͘ 

�ĞƚǁĞĞŶ�DĂƌĐŚ�ϭϯ�ϮϬϮϬ�-��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϬ�ϮϬϮϬ͕�^ŝŵŵŽŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂĚ�ϯ͕ϯϴϳ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΎ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϴϰ�ŝŶ�dŝƚůĞ�/s�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϱ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů� 
�ŝĚ�'ƌĂŶƚƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ͘�����Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ�ϮϬϮϬ͗ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�Ϯ͕Ϯϳϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�'ƌĂŶƚ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐͲ 
ƟŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ϭϭϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�'ƌĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ� 
ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ 

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�'ƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů� 
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ͘ 

>ĞǀĞů�ŽĨ�&ƵŶĚŝŶŐ�ďǇ� 
�ǆƉĞĐƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�;�&�Ϳ 

<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ� 
ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ� �&� h'� 'Z 
ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨƵŶĚƐ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶΖƐ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ� Ϭ�-�Ψϱ͕ϱϳϲ���������� ΨϴϬϬ ΨϯϱϬ 

ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�͞dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ;ϳϱйͿ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�ĨƵŶĚƐ� �;WĞůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ 
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�WĞůů�'ƌĂŶƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ� Ψϱ͕ϱϳϳ-�ΨϭϬ͕ϬϬϬ ΨϲϬϬ ΨϮϬϬ 
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ 
ŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨĂĐƚŽƌ;ϮϱйͿ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ΨϭϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϰϬ͕ϬϬϬ ΨϰϬϬ ΨϭϱϬ 

ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘͟�^Ž�ŽĨ�ƚŚĞ�Ψϭ͕ϭϭϭ͕ϮϮϭ͕�ǁĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ϳϱй�ƚŽ�ƵŶͲ 
ĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ϯϱй�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���&ƵƌƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ƐƵŐͲ х�ΨϰϬ͕ϬϬϬ� ΨϮϬϬ ΨϭϬϬ 
ŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ŶĞĞĚ� 

ůĞǀĞů�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘� 

Ύ�ƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ-ďĂƐĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŝŶ�ĂŶ� 
ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ͕�͞�ĞĐůĂƌŝŶŐ�Ă�EĂƟŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ� 
EŽǀĞů��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��ŝƐĞĂƐĞ�;�Ks/�-ϭϵͿ�KƵƚďƌĞĂŬ͕͟�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�sŽů͘�ϴϱ͕�EŽ͘�ϱϯ�Ăƚ�ϭϱϯϯϳ-�ϯϴ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� 
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŐƌĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů��ĂŝĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� 
ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŝŶ� 
ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ � 



 

 

 

 

 

 

 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕��ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ŝŵŵŽŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�Ăůů��ůŝŐŝďůĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

KŶ�DĂǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ��ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ͘�� 
�ƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞŵĂŝů�ǁĂƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ͘� 

dŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ͘��� 

�ŵĂŝů�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ 

�ŵĂŝů�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ 

>ĞƩĞƌ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�;ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĂďŽǀĞ�ĞŵĂŝůƐͿ 



 

  

  
  

  

  

    

 

 

 

    
   

 
 

  

  

  

  

 
 

KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϳ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�Ăůů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�&Ăůů� 
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘��dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ǁŚŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ 
ĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĂŚĞĂĚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ���Z�^�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă���Z�^��Đƚ�dĞĐŚŶŽůͲ 
ŽŐǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 

/ŶŝƟĂů�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

��Z�^ �Đƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

&ƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��ŝĚ͕�ZĞůŝĞĨ͕�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;��Z�^Ϳ��Đƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ůĂƐƚ� 
DĂƌĐŚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝƌƚƵĂů� 
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ ��Z�^ �Đƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ-ďĂƐĞĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵͲ 
ĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�^ŝŵŵŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ ��Z�^ ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ� 
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ� 
ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Žƌ�ůĂƉƚŽƉƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽͲ 
ƚĂĐƚ ƐĨƐΛƐŝŵŵŽŶƐ͘ĞĚƵ ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŐƌĂŶƚ͘ � 

ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

�ĞĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚ͕ 

/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ ��Z�^ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ &ƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ ��ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽŶƚŚͬĚĂƚĞ–�ĚĂƚĞ͘ � 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬĞƐƚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͘ �,ĞƌĞ� 
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͗ 

>ŽŐ�ŝŶ�ƚŽ ĂĂƌĐ͘ƐŝŵŵŽŶƐ͘ĞĚƵ͘ 

· 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŶƵ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�Ζ�ĐĐĞƐƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ��ĞŶƚĞƌΖ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ΖsŝĞǁ��ŝůůͬDĂŬĞ�Ă�WĂǇŵĞŶƚΖ͘ 

· zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů͘�hŶĚĞƌ�ΖDǇ�WƌŽĮůĞ�^ĞƚƵƉΖ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Ζ�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞĨƵŶĚƐΖ͘ 

· �ůŝĐŬ�ŽŶ�Ζ^Ğƚ�hƉ��ĐĐŽƵŶƚΖ͘ 

· �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�Žƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ� 
ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

�ŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ĐŚĞĐŬ�Ζ/��'Z��Ζ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�zŽƵƌ�ĞZĞĨƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌ� 




